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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. “
-Mustafa Kemal ATATURK
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Korkma, sonmez bu safaklarda yilzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustinde taten en son ocak,
0 benim milletimin yiidizidir pariayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey naz hilall
Kahraman irkima bir gOl! Ne bu giddet, bu celal?
$ana olmaz dokdlen kanlanmz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ozelden beridir hir yasadim, hilr yasanm
Hangi giigin bana zincir vuracakmis? Saganml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigman taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhls duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatant,

Sen gehit oglusun, incitme, yazktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canant bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin ek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed] yurdumun Ustlinde benim Inlemell

0 zaman vecd ile bin secdo eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sank hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazligi da oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
2004 yilindan beri stratejik plan ¢alismalarini baglatmistir. Bu ¢alismalar temelde iki nedene
baglhdir: Tiim diinyada daha onceleri baslayan ¢cagdaslasma ve yenilesme ¢alismalartyla uyumlu
bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve
etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise;
ilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans Esashi Biit¢eleme Sistemi’ne
gecilmesidir.

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek icin kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en dnemli alt yapisini olusturan
okullarin yeniden yapilandirilmasi, ilkenin kalkinmasii saglayacak egitilmis beyin giiclini
yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-
2028)” hazirlamig ve OSPE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan
ile okulumuzun planl gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢cok yonlii, soyut,
elestirel, yaratici, 6zgiir diistinme, problem ¢ézme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini
kanitlamalar1 amaclanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin
egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar diler, calismanin gerceklestirilmesinde
emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak {izere tiim paydaglarimiza tesekkiir ederim.

24.05.2024 i
Mustan GUNGOR
Okul Muduru



GIRIS

Stratejik Planlama, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye Oncelik verilerek
verimliligi artirmayi, calisanlarin bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve
takim c¢aligmalartyla tiim siireclerin siirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir
yonetim sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’11 yillardan itibaren
Tiirkiye’de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla sz edilmektedir. Ozel
sektor ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen ihtiyac ve
beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye calismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglar1 karsilayacak
sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigin1 ifade etmektedir. Egitim
sisteminin kendisinden beklenen rolii oynayamadigi, iilkenin ihtiyaci olan insan
gliciinli yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar sonucu egitimde yeniden
yapilanma; sistemin tikanikligini giderecek bir ¢oziim olarak goriilmiistiir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi; merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati ile baglh
okul ve kurumlarda yiriitiilen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla
gerceklestirilmesi kararini almistir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap
vermeyi asil amag¢ edinen, calisanlarina deger veren, ekip c¢alismasi ile tiim
islemlerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen,
degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Bahgelievler Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Mustan GUNGOR Okul Miidiiri Giiler KUNDURACI Miidiir Yard.

Giiler KUNDURACI Miidiir Yrd. Fatih DEMIREKIN BT ve Yazilim Ogrt.

Davut AYDEMIR Ozel Egitim Ogrt. Behiye ATAC Matematik Ogrt.
Ibrahim TURKER Matematik Ogrt.

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer

verilmistir.




Okulumuzun Kurumsal Tarihgesi

01/08/1967 de insaatina baslanan okulumuz 25/10/1968 de ilkokul olarak egitim Ogretime
baglamistir. Okul binasinin yetersiz olmasindan dolay1 01/11/1998 de 4 katli 18 derslikli ek bina (B
Blok) Egitim Ogretime agilmistir. 8 yillik kesintisiz egitime 1997-1998 Egitim Ogretim yilinda
baslamis ve ismi Bahgelievler Ilkogretim Okulu olmustur. Okulumuz arsasi Isparta Belediyesi
tarafindan Milli Egitim Miidiirliigiine tahsis edilmis ingaatlar1 ise devlet tarafindan yapilmistir.

4+4+4 egitim sistemi geregi okul binalar1 ilkokul ve ortaokul olmak {izere; 02/07/2014 tarih ve
2770244 sayili Valilik makaminin onayi ile bahge i¢inde bulunan 1968 yapmm 2 kath (A Blok)
ortaokul olarak tahsis edilmistir.

Okulumuz 2020-2021 6gretim yilinda Valilik Makaminin 02/04/2021 tarihli onay1 ile yikim karar1
almmustir.

I Milli Egitim Miidiirliigiiniin 08/04/2021 tarihli aldig1 Valilik onay1 ile Bahgelievler
Ortaokulu'nun ayni bahge i¢inde bulunan Sehit Gilingdr Dolunay Ilkokulu'na taginmasi karar
almmustir.

Okulumuz 2022-2023 6gretim yilinda Sehit Giingdr Dolunay ilkokulu binasinda ikili egitim ve
sabahg1 olarak egitime devam etmistir. 2023-2024 6gretim yilinda Yasar Ulucan Ortaokulu binasinda

tam zamanli egitim 6gretime devam etmistir.

16 derslikli yeni binamizin yapimi 13 Mayis 2024 tarihinde tamamlanarak tasinma islem
gercgeklestirilmistir.

Yeni okul binasi 3 katli ve 16 derslikli olarak insa edilmistir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Bahgelievler Ortaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plan; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve d6gretime erigim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere temalar halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu temalar altinda 3 amag, 6 hedef ve 37 performans gostergesine yer verilmistir.

Miidiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 2018 yil1 verilerine gore 10 giin
ve lizeri devamsizlik % 12, 20 giin ve tlizeri devamsizlik %4,30 olup, 2023 y1l1 i¢in beklenen
hedeflere ulasilamamistir. Bu durumun sebepleri olarak pandemi doneminde 6grencilerin
okuldan kopmalari, okulumuzdaki yabanci uyruklu Ogrenciler ve bunlarin okula devam
konusunda hassasiyet géstermemeleri gibi nedenler gosterilebilir.

Bir Egitim ve Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda
En Az 1 Faaliyete Katilan Ogrenci Oran1 2018 itibariyle %10 seviyelerinde olup, 2023
itibariyle beklenen seviyeye ulasilamamistir. Kendi binasi yikilan okulumuz 3 yil Sehit
Giingdr Dolunay ilkokulu ile sabahgi/6glenci seklinde; son yilda Yasar Ulucan Ortaokulu
binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam ettiginden rahat ¢alisma, planlama firsati
bulamamistir. Bundan sonraki siiregte yeni tasindigimiz yeni binamizda bu faaliyetlere agirlik
verilmesi hedeflenmektedir.

Y1l sonu basar1 ortalamasi 2018 yilinda 78 civarinda iken, 2023 yili itibariyle 90’lar
seviyesine ¢ikmuistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 agisindan hedeflenen 22 sayisina ulasilmistir.
Ancak kitap okuma aligkanlhifinin arttirilmasi1 amaciyla farkli etkinlikler diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Takdir/Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani 2018 yilinda %34 iken, bu oran 2023
yilinda 64,5 tur. Bu basarida 6gretmenlerimizin emekleri ve smiflarin kalabalik olmamasi
onemli etkendir.

Hizmet i¢i egitim ve seminerler agisindan 6gretmenlerimizin resmi ve 6zel hizmet i¢i
faaliyetlere katilimlar1 oldukga yiiksek diizeydedir.

Gecmis dort yillik stiregte kendi binamiz yikilip yeniden yapildig: i¢in; sinif, bahge,
labaratuvar vb. mekanlar agisindan sikintilar yasanmistir. 13 Mayis 2024 tarihinde yapimi
tamamlanan yeni binamiza gec¢ilmis olup, tiim mekanlar kurum standartlarina uygundur.

Veli toplantilarima katilim orani planlanan hedeflere ulagmis olup; 2024 yili
toplantilarinda bu oran % 80’leri bulmustur.

Okulumuz web sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 planlandig1 gibi etkin kullanilmakta,
gergeklestirdigimiz tiim faaliyetler burada paylagilmaktadir.

Okulumuz son dért yillik siiregte e-Twinning, TUBITAK ve ERASMUS projelerine
katilmis olup, bundan sonraki siiregte projelere daha fazla katilim saglamay1 hedeflemektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: ISPARTA Tlcesi: Merkez

Bahgelievler Mahallesi 3042

http://ispartabahcelievlerort

Adres: sokak No: 14 ISPARTA Cografi Konum: aokulu.meb.k12.tr/tema/hari
ta.php

Telefon (246) Faks Numaras:: (246) 201 25 65

Numarasi:

e- Posta . http://ispartabahcelievlerort

Adresi: 703200@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: aokulu.meb.k12.tr

Kurum ol . ..

Kodu: 703200 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 25/10/1968
tiun Hizmete Larls Tarti ? Toplam Cahsan Sayis1 | 27

Ogrenci Kiz 92 Opret Kadin 15
Sayisi: Erkek 103 Sagl‘l(;lmen Erkek 8
Toplam 195 y Toplam 23
]S);;lssl:k Bagna Diisen Ogrenci 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 9 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 125 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gider Miktan Goreyv Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1
Siif Ogretmeni - -
Brang Ogretmeni 7 13
Rehber Ogretmen - 1
Idari Personel - 1
Yardimci Personel 2 -
ISKUR Personeli - 1
Toplam Cahisan Sayilar 10 17

57

5 Yil

Toplam

20

— D =

27
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Okulumuz Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon
Derslik Sayisi 16 Cok Amagcli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 42,97  Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuari
Sube Sayis1 13 Bilgisayar Laboratuari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 85,58 Is Atdlyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 51,81  Beceri Atdlyesi
Okul Oturum Alani (m2) 3888  Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1080

Okul Kapal1 Alan (m2) 2808

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 224,87

alan(mz)

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 25

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek

S/A 7 12 19 7/A 11 8
5/B 9 15 24 7/B 10 9

6/A 11 10 21 7/C 9 10

6/B 12 10 22 8/A 6 10
Ozel Egitim { 4 /B . 9

Sinifi

8/C 7 9

Var Yok

wOM R M ) A

Toplam

19

19

19

16

16

16
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 19 TV Sayist 0

Masaiistii Bilgisayar Sayist 17 Yazici Sayisi 4

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 50
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2022 - 9569,70 TL
2023 7600 TL -
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

i¢c Paydas Grafigi Dis Paydas Grafigi

B Ogretmenler DOYerel Yonetimler

@ Ogrenciler

OVeliler B Medya

0O Destek Personeli .
O Universiteler

B Okul Aile Birligi

O Sivil Toplum
Kuruluslan

O Memur

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilmeiligin saglanabilmesi i¢in Kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisilmustir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Bahgelievler Ortaokulu Miidiirliigli, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iligskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, igverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimmi saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik
Planlama Ekibi toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan
sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri

degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkénlarin el verdigi 6lciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.
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Paydaglarin Tespiti

Okulumuzun i¢ ve dis paydaslarini belirlemek iizere Oncelikle bir matris olusturulmustur.
Yapilan ¢alismalar ve toplantilar ile fikir alis verisi yapildiktan sonra miidiirliigiimiiziin faaliyet, iiriin
ve iirettigi hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz
belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yiikiimliiliikleri ve

kurumumuz i¢in 6nem dereceleri géz dniinde bulundurulmustur.

Ic Paydaglar

1. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
2. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

3. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda

uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

4. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve

isleticisi gorevi vardir.
5. Memurlar: Gorevli personeldir.

6. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekeileri olmalar1 beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir

dis paydastir.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlikci konumda
olmas1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun &grencileri

sundugumuz miisteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir

gelisim firsatidirlar.

Paydas Goriislerinin Alinmast Ve Degerlendirilmesi

2024 — 2028 yillarin1 kapsayacak okulumuz Stratejik Plan ¢aligsmalarina 1s1k tutmasi igin ig¢
paydaslarimiz i¢in anket olusturulmus ve bu anket araciligi ile paydas goriisleri plana dahil edilmistir.

Dis paydaglarimiz ile birebir goriismeler yapilmis, dis paydaslarimizin  kurumumuzdan
beklentilerini planimiza aktarabilmek i¢in goriisme formlar1 olusturulmus, ortak calisma alanlari

belirlenmistir.
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Ic paydas anketi, paydaslarimizin goriisleri almmustir. Birbiriyle benzer nitelikte oneriler
gruplandirilarak stratejik planlama ekibimizden oOnceliklendirilmesi istenmis ve kurumumuz igin
oncelikli olan fikirler Stratejik Planimiza aktarilmistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuclarinmi degerlendirmistir. Anket
sonuglari neticesinde kurulun almis oldugu kararlar asagida siralanmistir.

v" Okulumuzun faaliyetleri hakkinda bilgilendirme galismalar1 yapilmast,

v' Bilgi edinmek amaci ile okulumuza yapilan bagvurulara tam ve zamaninda cevap

verilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi,

v Egitim kurumlarinin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin acilen giderilmesi,

v" Okulumuz birimlerinde gorevli kisilerin sayilarimin artirilmasi, bilgi ve becerilerini

artiracak hizmet ici faaliyetler diizenlenmesi,

v Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmast,

v" Diger kamu kurum ve kuruluslar ile etkili bir iletisim ve koordinasyon saglanmasi igin

mekanizmalar gelistirilmesi

Paydaglarimiza ait goriigler, anket sonuglari, miidiirliiglimiiziin GZFT Analiz ¢alismalarina,

sorun alanlarina, amag, hedef ve faaliyetlerine yansitilmistir.

Paydas Etki Onem Matrisi

Ic ve dis paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikci seklinde
siniflandirilmigtir.  Paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligi  belirlenmistir. Belirlenen
paydaslarin timii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkénsiz oldugundan paydaslar, Kurumun
faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore “paydas
etki/6nem matrisi” araciligiyla onceliklendirilmistir.  Etki/Gnem derecesi; 0nemsiz zayif olanlari
“izle”, onemsiz giiglii olanlar “bilgilendir”, énemli zayif olanlar1 “¢ikarlarmi gozet”, onemli giiglii
olanlar1 “birlikte ¢alis” seklinde gruplandirilmistir. Bu agsamada paydas Uriin/hizmet matrisi de
uygulanmig ve boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bi¢imde ortaya

konmustur.

Paydas Goriigleri

Okulumuzda calisan 24 yonetici/6gretmen ve calisanimiz ile dgrencilerimizden isteklilerden
olusan 22 kisinin katildig1 i¢ paydag memnuniyet anketleri uygulanmustir.

Okulumuzun dis paydaslarindan etki-onem derecesi en yiiksek 4 kurum ziyaret edilerek

olusturulan dis paydas anketi ile goriisleri alinmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

BAHCELIEVLER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

MADDELER

Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.
Okul miidiiri ile ihtiyac
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri
alnir.

Derslerde konuya gére uygun
ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

Odevler, islenen konuya uygun
olarak segilmistir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
Okulda milli ve manevi degerler
benimsetilmektedir.
Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

BAHCELIEVLER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

MADDELER

Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.
Her tiirli 6diillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi
olarak goriiriim.
Calistigim okul bana kendimi
geligtirme imkani tanimaktadir.
Okul, teknik arag¢ ve gerec
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum
iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilik¢i diistincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarimi vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
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Veli Anketi Sonuclar:

BAHCELIEVLER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

MADDELER

Ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda dgreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate alintyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin iglenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi
giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.

Okul, teknik arag¢ ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

Okulun binasi1 ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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GZFT(Giiclii,Zayif Firsat, Tehdit) Analizi:

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olgen anketlerden c¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme,

calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl

olan gicliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miudiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Caliganlar Geng, dinamik ve Toplam Kalite Yo6netimiyle, Egitim teknolojileri alaninda donanimli kadro.

Ogretmenler ve yonetim kadrosu arasinda olumlu iletisim.

Veliler

Okul kurallarint uygulama konusundaki hassasiyet. Diizenlenen sosyal etkinlik ve kermeslere
katilim konusunda istek. Yonetim, 6gretmen kadrosu ile saglikli iletisim kurma.

Bina ve Yerleske

Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleske, kullanigli okul bahgesi. Siniflarin kullanim alanlarinin
standartlara uygunlugu.

Yonetim Stiregleri

Karar alma, planlama, drgiitleme, iletisim kurma, etkileme, koordinasyon ve degerlendirme
siireglerinin saglikli yapilmasi.

Iletisim Siirecleri

Kaynak ve hedef arasinda kanal araciligiyla ger¢eklesen kodlama ve kod agimu siireglerinin
basarili bir sekilde ger¢eklesmesi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin basar1 konusundaki motivasyonlarnin diisiik olmasi. Yabanci uyruklu ailelerin
yerlesim konusunda mahallemizi tercih etmeleri nedeniyle, baz1 6grencilerin Tiirkce konusmakta
giicliik cekmelerinden dolay1 iletisim kurmada zorluk yasanmasi ve sinifa uyum gdsterememesi.
Veliler Veli profilinin egitim ve gelir diizeylerinin diisiik ve/veya orta seviyede olmasi nedeniyle

yasanan sikintilar. Parcalanmig aile sayisinin fazla olmasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yeteri kadar biiylik olmamasi.

Biitce Velilerin ekonomik sikintilar1 nedeniyle okula yapilan bagis ve yardimlarimin az olmasi
dolayisiyla, maddi kaynaklarin yetersizligi.
Sosyolojik Cevrenin kozmopolit bir yapiya sahip olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Miilki ve yerel yetkililerle olumlu diyalog ve isbirligi. Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 ve
il 6zel idaresinin egitime destegi.

Teknolojik Kurumumuzda teknolojik gelismelerin takip edilerek kullanilmasi ve bu anlamda gelismeye agik
personel yapist.

Mevzuat-Yasal Yapilan ¢aligmalarin mevzuata uygun ve yasalarla belirlenmis gerceveler kapsaminda olmasina
yonelik gdsterilen hassasiyet.

Tehditler
Ekonomik Ailelerin gelir diizeylerinin diisiik olmasi.
Sosyolojik Parcalanmig ailelerin g¢ocuklarinin yasamis oldugu travma nedeniyle olusan stres diizeylerinde

artig. Yabanci uyruklu, gdgmen ve miilteci 6grencilerin uyum sorunlari.

Ekolojik Okulun yakininda baz istasyonu bulunmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ili¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam
da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimz

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri.

Egitsel 6l¢me-degerlendirme ve tanilama.

Temel egitimden Orta 6gretime gegis sistemi.

Ozel egitime muhtag 6grencilerin uygun egitime erisimi.
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler.

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1.
Devamsiz 6grenciler.

Yabanci 6grencilerin uyum sorunlari.

Egitim 6gretim siirecindeki kiiltiirel ve sportif faaliyetler.
Kitap okuma kiiltiirii.

Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢caligmalari.

Sosyal Etkinlik modiiliiniin aktif kullanimi.

Ders arag-gereglerinin etkin kullanimi.

Geleneksel ¢ocuk oyunlarinin yayginlagtirilmast.

Kaynak ve hedef arasindaki iletisim siireglerinin basarili bir sekilde gergeklesmesi.

Karar alma, planlama, rgiitleme, iletisim kurma, etkileme, koordinasyon ve degerlendirme siireglerinin saglikli yapilmasi.
Fiziki ortamdan kaynaklanan egitim dgretim ortamlarinin ve 6gretmenlere yonelik kullanim alanlarinin yetersizligi.
Calisanlara yonelik motivasyon ve 6diil sistemi, 6z kontrol sisteminin etkin kilinmasi.

Hizmetigi egitim kalitesi.

Okulda is gilivenligini saglayan dnlemlerin alinmasi.

Okul hijyenine verilen 6nem.

Okul — Aile birlikleri.

Okul biitgeleme siireclerinde yetki ve sorumluluklarin arttirilmasi.

Biitiinsel bir izleme degerlendirme sisteminin kurulmast.

Basin yayin faaliyetleri.

Bireysel baglamda kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi.
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Okulumuz egitime verdigi 6nem ve firsat esitligine dayali, kalite odakl1 bir anlayisla bireyleri gelecege
hazirlamay1 amag edinmistir.

VIiZYONUMUZ

Yasam boyu 6grenme becerilerine sahip, liretken ve mutlu bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1-Biz duygusuyla calisiriz.

2-Ekip calismasini esas aliriz.
3-Egitimde kalite dncelikli hedefimizdir.
4-Etkili iletisim kurariz.

5-Is birligi yapariz.

6-Karar siireglerine katilim saglanir.

7- Birbirimize giliveniriz.
8-Caligmalarimizda insana saygi esastir.
9-Verimli ve etkili calisiriz.

10-Bilgiyi paylasiriz.

11-Birbirimize saygili davraniriz.

12- Herkes i¢in egitim anlayisiyla calisiriz.
13-Bireysel farkliliklar1 dikkate aliriz.

14-Uretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahibiz.

23



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amac 1
Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilmlartyla donanimli olarak bir iist Ogrenime gegisi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1
Ogrenme kayplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amac 2
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Amacg 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amac 4
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4
Egitim ve O0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Stratejik Amac 5

Ortaokul kademesinde &grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 5

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Stratejik Amag 6

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac 7
Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7

Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
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TEMA: EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Al. Stratejik Amacg

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gecisi

saglanacaktir.

H]1. Stratejik Hedef
Ogrenme kayiplari, dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu: Egitim ve 6gretime katilima iligkin gostergelere bakildiginda
Ogrencilerimizin 2023 yilinda temel egitimden orta Ogretime geciste %95,5 ‘i ilk bes tercihine
yerlesmistir. Egitim 6gretimden erken ayrilan 6grenci bulunmamaktadir. Ancak yabanci uyruklu
Ogrencilerde zaman zaman devamsizlik durumlari olmakta, muhtar ile birlikte adres ziyaretleri

yapilarak gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile temel egitimden orta 6gretime gegiste temeli saglam dgrenciler

yetismesi ve devamsizligin azalmasi beklenmektedir.

o
D
=
[22d
S| s8|s|s|&8| %
NO Performans Gostergesi = = = = = =
Q Q Q Q Q =
=
1
=3
%)
20 giin ve iizeri Oziirlii devamsizlik yapan o o - - - Miidiir
PG1.1 | ... . o S S =) =) S Yard
ogrenci orani (%) o S =S - pocs ardimcist
PGL2 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan - - - - - Miidiir
. v s . o S S n S
ogrenci orani (%) - o o~ k> - Yardimcist
Bir egitim ve ogretim yilinda destekleme ve St
. e . r
PG1.3 | yetistirme kurslarma kayit yaptiran ogrenci | & 8 8 S S Jad
. = = - = =y Yardimcist
orani (%) — Q IS 1) <
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam Miidi
PG1.4 | eden dgrencilerin katilim sagladig: derslerin not | & = S S 8 udut
o5 ~ < - 0 Yardimcisi
ortalamasi ~ 00 o0 oo 0
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Stratejiler

S.1.1

S.1.2

S.1.3

S.1.4

S.1.5

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim

eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve Okul Yonetimi ve
yetistirme kurslariyla akademik DYK Ogretmenleri

yeterliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla Okul Yénetimi ve

ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici Ny
< < Ogretmenler
egitim almalari saglanacaktir.
DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb. Okul Yonetimi ve
aktivitelerin zenginlestirilmesi DYK Ogretmenleri
saglanacaktir.
DYK igerikleri 6grencinin hazir . e
bulunushcl;k seviyes? dikkate alinarak Okul Yonetimi Ve
DYK Ogretmenleri

hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Stratejik Amac

Egitim 6gretim y1l1 boyunca

Egitim 6gretim y1l1 boyunca

Egitim 6gretim y1l1 boyunca

Her donem basinda

Egitim 6gretim y1l1 boyunca

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H.1. Stratejik Hedef

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda nitelikli bireylerin yetistirilmesi ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek insan

giicline ulagabilmek bizim i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu agidan bireylerin ruhsal, bedensel, sportif ve zihinsel

gelisimlerini destekleyen faaliyetlerin egitim sistemi igerisine dahil edilmesi hedeflenmektedir.
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Stratejiler

S2.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme Okul Miidiiri Her Egitim
- kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Ogretim Y1l
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik Oku!‘ Idaresi Her Egitim
S.2.2 o " . Tiirkge oo
edecek etkinlikler diizenlenecektir. . . Ogretim Y1ili
Ogretmenleri
- _ . L . Miidiir
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tegvik o
. L s e . . Yardimcisi ve Her Egitim
S.2.3  edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi wo
< Brang Ogretim Y1l
saglanacaktir. o .
Ogretmenleri
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar Okul Idaresi Her Egitim
S.24 S ) ve Brang ao
tesvik edilecektir. . . Ogretim Y1l1
Ogretmenleri
S2.5 Ogrencilerin ortaokul 5. Slmﬂzirda yabanci dil agirlikli egitim almalari Okul Yénetimi "HVer Egltlm
saglanacaktir. Ogretim Y1l
TEMA : KURUMSAL KAPASITE
A.3. Stratejik Amac
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
H.1. Stratejik Hedef
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuz 13 May1s 2024 tarihinde yeni yapilmis olan binasina taginarak hizmet vermeye
baslamustir. Yikilan eski bina ile karsilastirildiginda okulun tiim mekanlar1 kalite standartlarina uygun
yapilmuis olup, daha verimli ders ve etkinlikler yapmaya elverislidir.
s
Z
< n ) ~ ) N
NO Performans Gostergesi 8 g g = R B
Q Q Q Q Q =
=
S
=
7]
o : g E| E| E | E
P.3.1 lyilestirilen derslik sayisi g g g g g Okul idaresi
< < < < <
= = = = =
Iyilestirilen ortak kullamim alan1 say1st g £ = g g
P.3.2 (bahge, lavabo, koridor vb.) & £ £ & £ | Okul idaresi
< < < < <
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Stratejiler

S.3.1

S.3.2

S.3.3

S.3.4

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin egitime dahil

olabilmesi i¢in okulun fiziki imkanlari iyilestirilerek Okul Idaresi 2024-2028
gerekli materyallerin temini saglanacaktir.

Bina ve bahgenin onarim ve bakim ihtiyaglarinin

tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in kamu Okul idaresi
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

2024-2028

Okul biinyesinde, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel

geligimlerini destekleyecek alanlar artirilacaktir. QLI 2024-2028

Teknolojik alt yap1 standartlart  belirlenecek,
siniflarin bu  standartlara uygun donatilmasi Okul Idaresi 2024-2028
saglanacaktir.

TEMA : KURUMSAL KAPASITE

A 4. Stratejik Amag
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

H.1. Stratejik Hedef
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

giivenligi gelistirilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu
Tiimay Yavuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenleri tarafindan Obezite ile ilgili
seminerler verilmistir. Rehber Ogretmenimiz tarafindan diizenli olarak akran zorbaligi, bagimlilikla
miicadele gibi konularda seminerler verilmekte, donem donem bu egitimleri vermek i¢in uzmanlar da
davet edilmektedir.
Yangin, deprem, tahliye tatbikatlar1 diizenli olarak yapilmakta olup, bu konuda hazirlanmig

video ve egitimler 6grencilere de izletilmektedir.
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PG4 Avk.rfm Zorbethvgl ve 51beirvzorb?1hkla 1lg111 konularda < - - s | o Rehber
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ogretmen sayisi o o — — — Y énetimi
PG.4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 - - - < | »n Okul
Y 6netimi

Stratejiler

S4.1

S4.2

S4.3

S.4.4

S.4.5

S.4.6

Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar,
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vb.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vb.) konularinda alan
uzmanlar1 ile is birliginde Ogretmen ve Ogrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okul idaresi

Okul .i.daresi
Rehber Ogretmen

Okul idaresi
Rehber Ogretmen

Okul idaresi

Okul Idaresi

Okul Idaresi

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A.S. Stratejik Amac¢
Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.5. Stratejik Hedef
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

2023 yilinda okul sporlar faaliyetleri kapsaminda 23 lisansh sporcu ile takim sporu miisabakasi
gerceklestirilmistir. Okulumuzda “Tiibitak 220-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarigmasi

basvurusu yapilmistir.

Siirlarin yok olmaya bagladig1 diinyada bireylerin uluslararasi ortamlara uyum saglamasi, bilgi
alig-verisinde bulunmasi agisindan egitim-6gretim sisteminin bireylerin hareketlili§ine imkan verecek
bir sekilde planlanmasi 6nemlidir. Bu baglamda O6grenci ve Ogretmenlerin mevcut hareketlilik
imkanlarindan daha fazla faydalanabilmesi ve yenilik¢i yaklasimlarla yeni hareketlilik imkanlarinin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

ERASMUS Projesi kapsaminda Yunanistan’mn loannina kentindeki okullarda egitim faaliyetleri
yerinde gozlenmistir. CEDES Kuliibii ile sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti caligmalar1 etkin bir

sekilde yapilmaktadir.
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PG.54 geleneksel gocuk oyunlar alt bagliginda en 8 8 8 S S _Rehber
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Stratejiler

S.5.1

S.5.2

S.5.3

S.5.4

S.5.5

S.5.6

S.5.7

S.5.8

S.5.9

S.5.10

S.5.11

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul bahgeleri cocuklarm geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

Ogrenci  seviyesine ve  &gretim  programm
kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Egitim-6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel
cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Sinif Rehber

Ogretmenleri

Okul idaresi

Rehber Ogretmen

Okul idaresi
Ogretmenler

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Ogretmenler

Okul idaresi
Ogretmenler

Okul Idaresi
Ogretmenler

Okul Idaresi
Ogretmenler

Okul idaresi

Okul Idaresi
Ogretmenler

Okul Idaresi
Ogretmenler

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028
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Hedefin Mevcut Durumu

degisen egitim anlayisini1 yakalayabilen bir beseri alt yapiya ihtiyac vardir.

Egitimde kaliteyi ve hizmet standartlarini {ist seviyeye ¢ekmek agisindan yeniklere agik,

Okulumuzda 2024 yili itibariyle lisans egitimini tamamlayan personel orani %85.00, yiiksek

lisans egitimini tamamlayan personel orant %10.00 iken doktora egitimi tamamlayan personel

bulunmamaktadir.

Kurumda dinamik bir yapiy1 elde etmek i¢in insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek

hedeflenmektedir.
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PGl | lizmeticicgitim alan - - < | < | < - Okaul idaresi
yoneticl ve ogretmen sayisi 9\ 9\ 9\ 9\ 9\ I\ Ogretmenler
PG 62 Egitim alan yardimci Okul Idaresi
) personel sayisi — 0 g g g g Yard.
personel
Uzaktan hi t i¢i egiti ] .
PG 6.3 “ ar.l. - el B a ~ a a o N Okul Idaresi
katilan 6gretmen sayisi N IS\ N S N S\ Ogretmenler
Ulusal ve uluslararasi
PG 6.4 projelere katilim saglayan _ - - - “ © Okul idaresi
Ogretmen sayisi Ogretmenler
Ogretmenlere yonelik Okul idaresi
PG 6.5 diizenlenen egitim say1s1 “ - - ~ o . il MEM
. Bakanlik
Yoneticilere  diizenlenen Okul idaresi
PG 6.6 diizenlenen egitim say1s1 ™ ™ ~ g o o~ I MEM
. Bakanlik
Yiksek lisans egitimini
stirdiiren/tamamlayan - . ~ . - -~ Ogretmenler
PG 6.7 Ogretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 68 stirdiiren/tamamlayan i i - - « « Ogretmenler

Ogretmen ve yonetici sayisi
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S.6.1

S.6.2

S.6.3

S.6.4

S.6.5

Stratejiler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Bakanlik, diger kurum ve kurulusglarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili ig bast
egitim almalar1 saglanacaktir.

Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Okul yonetici ve dgretmenlerinin dijital platformlar
aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul idaresi

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Okul Miidiirii

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stretejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026

20.000 TL

25.000 TL 30.000 TL 100.000 TL

Okul Aile Birligi 10.000 TL 15.000 TL

TOPLAM 10.000 TL 15.000 TL | 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 100.000 TL

VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

Isparta Bahgelievler Ortaokulu Midirligih 2019-2023 Stratejik Plani’nmi  hazirlamistir,
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarimin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
almabilmesi igin Isparta Bahcelievler Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Isparta Bahgelievler Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan1  Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Bahgelievler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Bahgelievler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Yilin ilk ayinda okul idaresi tarafindan
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi saglanacaktir.

Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist kurula sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasii saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,

stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

izleme .
Gercgeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme
Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Doénemi
- Okul idaresi tarafindan birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi
- Gostergelerin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
c sunulmasi
Izleme- i ) . i
Her yilin - Okul idaresi tarafindan birimlerinden
Degerlendirme N o Tiim Y1l
Ocak ay1 igerisinde sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
Doénemi

ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi

- Sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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T.C.
Isparta Valiligi
Bahgelievler Ortaokulu Miid(irltigii

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On [kinci Kalkinma
Plam ve diger st politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel
politika, oncelik ve ilkeler gergevesinde Mildiirliigiimiiz hizmet subelerinin katkilariyla
katuhmer ydntemlerle hazirlanan Isparta Bahgelievler Ortaokulu Miuddrltgl 2024-2028
Stratejik Plami tarafimizea uygun goriilmiistiir.

Bahgelievler Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Geligtirme Ust Kurulu
Sira No | Adi Soyad Unvan Imza /
1 Mustan GUNGOR Okul Mdiri /1?7 :
2 Giler KUNDURACI Mudur Yrd. |
3 Davut AYDEMIR Ozel Egitim Ogrt. .4
4 Fatih DEMIREKIN BT ve Yazilim Ogrt. T
5 Behiye ATAC Matematik Ogrt. w i
6 ibrahim TURKER Matematik Ogrt. / A
y/f/’/?
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TC.

% ISPARTA VALILIGI
o 2 [1 Milli Egitim Miid i
 Sese? Bahgelievler Onaokulu

Sayr : E-18229376-602.04.01- 103395622
Konu @ Konu: 2024-2028 Stratejik Plan Onay

MUDURLUK MAK AMINA

flgi : 2)5018 sayih Kamu Mali Yanetimi ve Kontrol Kanunu.

K vy | 90

30.052024

b) Kanu idarelerinde Stratejik Planlama Usulve Esaslan Hakkinda Yénetmelik.

¢) Milli Egitim Bakanlifinun 30.01.2024 tasihli ve 202221 sayih Genelgesi.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde ;| “Kamuidareleri; kalkinma
planlar, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedik keri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelkecege ilikin misyon ve vizyonlinm olusturmak, stratejik amaclar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanstanm énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciy la katthmer yontemlerle strarejik plan

hazirlarlar. * denilmektedir.

Bu anlamda; ilgi (a) kanun kapsanminda, ilgi (b) yonetmelik ve ilgi {¢) genelge dogrultusunda
Bahgelievler  Ortaokulu Midiirligi 2024-2028 Statejik Plam katithmer bir anlayizla hazirlanms

bulunmaktadir.

Makamlarmzea uygun gonildigi tkdinde, 2024-2028 yvillarn kapsayan Baheelievier Ortaokulu

Miidhirligii Stratejik Plammin uygulamaya konulmasinig
Olurlanmza arz ederim.

Uygun gonisle arz ederim.

Goniil SAHIN
Sube Miidiiri
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